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El presente documento contiene aspectos a considerar para la elaboracién del Diagnostico
del Programa Presupuestario (E021 Educaciéon Superior) de nueva creacion y
actualizacion; especifica como el programa presupuestario contribuira al cumplimiento de
los objetivos estratégicos de la dependencia o entidad, considerando la situacion
problematica o necesidad que se pretende atender e incorporando estadisticas oficiales que
permitan dimensionar y describir de manera general las acciones a realizar para la atencion
del problema o necesidad, conforme a las disposiciones aplicables.

Obijetivo.

Establecer la estructura para el Diagnéstico del PP E021 Educacion Superior y las
caracteristicas necesarias de cada elemento que integran la estructura, con la finalidad de
apoyar la toma de decisiones en materia programéatica y presupuestaria.
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1. Antecedentes y Descripcion del Problema

1.1 Antecedentes.

La Educacion Superior esta fuertemente condicionada por las caracteristicas y el desarrollo de la
sociedad. Las instituciones que conforman el sistema de educacion superior estan influidas por la
suma de factores sociales, econémicos, politicos y culturales.

El conjunto de instituciones tiene su propia dinAmica y también ejerce una importante influencia
sobre la realidad social. La politica educativa del pais se fundamenta en los principios y valores
gue histéricamente han caracterizado al modelo politico de la sociedad mexicana. A partir de la
década de los afios veinte, las tareas del Estado, en lo que respecta a educacion, se dirigieron a
definir, ampliar y fortalecer la estructura del sistema educativo nacional.

La ensefianza superior cobré mayor importancia social y econdmica en México antes de los afios
treinta. El proceso de expansion de los servicios educativos en el nivel superior, iniciado entonces,
respondi6 a la dinamica demogréfica, a la industrializacion y a la urbanizacion.

En las décadas de los afios cuarenta y cincuenta, la politica de desarrollo industrial se sustent6 en
el modelo de sustitucién de importaciones como via para establecer la estructura productiva
nacional. La politica econémica de esas décadas influy6 para que la educacion superior
diversificara opciones de formacion técnica profesional, con el fin de preparar recursos humanos
gue apoyaran la autosuficiencia tecnoldgica del pais.

El proceso de expansion de este nivel educativo, a partir de los afios cincuenta, se vio impulsado
por la ampliacién de la cobertura educativa, las caracteristicas del desarrollo urbano y del mercado
ocupacional, asi como por la busqueda de ascenso, en la escala social, de los estratos medios de
la poblacion. Tales caracteristicas fueron determinantes para el crecimiento de las Instituciones
de Educacion Superior (IES) porque obligaron a concentrar recursos y servicios en general en
centros urbanos de mayor desarrollo, estimulando asi el crecimiento de la demanda de estudios
profesionales en las grandes ciudades. Este factor tuvo una incidencia directa en el desarrollo de
las instituciones con un doble efecto: alta tasa de crecimiento y distribucién regional
desequilibrada.

En los afios sesenta, la dindAmica del proceso de modernizacion que propicié la politica de
desarrollo industrial, puso en tela de juicio la eficacia de las funciones de la educacion superior
para responder convenientemente a las necesidades sociales. La asignacion de roles sociales y
profesionales mas precisos, resultantes de una sociedad con mayor diferenciacion, asi como los
cambios tecnoldgicos y culturales, demandaron mayor especializacion. Frente a esta situacion, las
IES se empefiaron en su modernizacion e incorporaron reformas de tipo estructural y funcional.

La perspectiva del desarrollo econémico presenta un amplio margen de incertidumbre. Frente a
esta situacion, resulta vital reorientar el sistema de educacion superior para apoyar
consistentemente una nueva estrategia que requerira la formacion de un nuevo tipo de
profesionales, cuyo ejercicio pueda vincularse con la busqueda de otras opciones de desarrollo.
Urge incorporar a la educacion superior en la definicion y puesta en marcha de una estrategia
economica viable para el pais.

Ante tal urgencia, es indispensable revisar las funciones sustantivas de la educacion superior, a la
luz del momento actual y ante las restricciones econdémicas del presente.
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A este respecto, es imperativo articular las necesidades econdmicas y sociales y la formacién de
los recursos humanos para atenderlas, con el fin de que las instituciones de educacion superior
contribuyan a enfrentar la crisis estructural del pais. De aqui la importancia de redefinir el papel
gue deberan desempefiar las instituciones de educacion superior en la sociedad mexicana en los
préximos afios.

La pandemia tocO los limites de las incertidumbres existenciales, desordend los tiempos
individuales y colectivos, ha creado una extrafia conciencia de comunién planetaria, ademas de
cuestionar esquemas tradicionales que han prevalecido por décadas.

Estamos frente a un cambio de época que nos da la posibilidad de recuperar de la experiencia lo
gue ha sido util, lo que sigue siendo y lo que ya no es, para integrar huevos esquemas que
consoliden practicas educativas pertinentes como respuesta a los grandes desafios a los que nos
enfrentamos.

La presencia del virus SARS-CoV-2 en el mundo ha traido consigo incertidumbres, desafios y
aprendizajes que del mismo modo han obligado a todos los sistemas aprendientes a redefinirse.
Ante este escenario cabe sefalar que antes de la pandemia ya existian probleméaticas en todos
los ambitos de la vida y la aparicion de este virus hizo més evidente las brechas de desigualdad
gue han afectado especialmente a la poblacién mas vulnerable.

Los acontecimientos que se han experimentado por la pandemia confrontaron las formas de
organizacion de las instituciones educativas de todos los niveles, incluyendo a la Educacion
Superior: las formas de relacion, el disefio del proceso de aprendizaje, los métodos, los recursos
y las propias finalidades que se perseguian. La educacion se tuvo que expandir hacia los hogares,
y ante esto, la labor educativa se pudo concretar mediante el uso de diversos medios y recursos
tecnolégicos portables, viables y pertinentes, al enfrentar la gran diversidad de realidades
educativas.

En este sentido, vale la pena recuperar los aprendizajes derivados del confinamiento por la
pandemia en la modalidad a distancia y en la reanudacion de actividades académicas practicas.

El Modelo hibrido busca conciliar e integrar tres elementos fundamentales, los momentos
presenciales, a distancia y el trabajo autbnomo. En este contexto dicho modelo llega para
guedarse y transformar los procesos educativos; responde no sélo a una época de cambios, sino
mas bien a un cambio de época. (1)

(1)http://sep.puebla.gob.mx/index.php/component/k2/modelo-educativo-hibrido-en-el-estado-de-puebla-educacion-
superior-ciclo-escolar-2021-2022



http://sep.puebla.gob.mx/index.php/component/k2/modelo-educativo-hibrido-en-el-estado-de-puebla-educacion-superior-ciclo-escolar-2021-2022
http://sep.puebla.gob.mx/index.php/component/k2/modelo-educativo-hibrido-en-el-estado-de-puebla-educacion-superior-ciclo-escolar-2021-2022
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1.2 Definicién del problema.

En realidad, pocas veces nos ponemos de acuerdo en lo que ha de ser considerado como un
problema de la educacion superior. Desde siempre las oportunidades educativas han sido la piedra
angular del progreso de un pais y del bienestar de su gente; sin embargo, para las sociedades
modernas ha sido un bien social escaso en términos de oportunidades, ya que no todos los
individuos cuentan con la posibilidad de ingresar al sistema educativo, y un porcentaje mucho
menor aun puede finalizar sus estudios. Con esto, la educacion en estos casos se ha convertido
en uno de los principales obstaculos que conducen a los jévenes hacia las oportunidades de
moverse ascendentemente, tanto social como econémicamente. La educacion es un motor que
ayuda a impulsar la movilidad social, por lo que resulta preponderante poner especial interés en
la cobertura educativa, sobre todo en casos de nivel Media Superior y superior, que son las etapas
en las que una persona puede ampliar sus perspectivas y prosperar.

Como tal, los gobiernos, las instituciones y la sociedad deben tener fuertes compromisos para
garantizar que la educaciéon superior sea universalmente accesible para todos, la diferencia se
hace notoria ante el volumen de estudiantes en licenciaturas; hay quienes afirman que se esta
muy lejos de haber alcanzado las metas de justicia social y también, hay quienes afirman que se
ha caido en un exceso populista. Este problema de la poblacién que crece y porque ademas las
necesidades crecen, la produccion de bienes y servicios no crece como debiera.

El concepto de acceso universal en la educacion superior esta estrechamente ligado al debate
sobre el derecho a la educacion, el cual es considerado como un derecho humano. El concepto
ha ido evolucionando en el transcurso de las ultimas dos décadas habiendo sido incorporado por
numerosos instrumentos internacionales, nacionales y regionales, siendo la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sustentable, el mas prominente de ellos. Ademas de la perspectiva humanistica del
concepto, no se puede olvidar el impacto que ha tenido el acceso a las Instituciones de Educacion
Superior.

Algunos aspectos impulsores que facilitan el acceso universal a la educacién superior, debido,
entre otras cosas, al desarrollo y crecimiento en general de instituciones privadas y de educacion
abierta a distancia. Por otro lado, aln existen importantes obstaculos para lograr el acceso
universal a la educacién superior. La inclusibn de comunidades marginalizadas persiste
especialmente como componente clave para el acceso universal a la Educacién Superior.

Se tiene una poblacién objetivo de 302,536 mil jbvenes de 18 a 22 afios de edad, que lo ideal seria
gue el total de la poblacién en este rango de edad estudiaran una licenciatura que se oferta en
este nivel es decir que 596,291 mil jovenes de 18 a 22 afos participaran de este beneficio, pero la
realidad es que el 50.7% de esta poblacion estudian una licenciatura.

Se tiene en cuenta que el 49.7 % restante se incorporen a cursar estudios de este nivel este gran
reto se dara en afos de gran debilidad econ6mica en el pais y de evidente incertidumbre respecto
al gasto publico, puede preverse que el sostenimiento de esas metas programaticas (acordes al
crecimiento del sistema educativo) demandaran un esfuerzo econémico que tal vez rebase los
marcos viables del gasto publico; asi como la necesidades y problemas que se enfrenta esta
poblacién a lo que nos referimos es a la probleméatica de la desercion.
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COBERTURA EN EDUCACION SUPERIOR

50.7%

Poblacion de 18 a
22 afios sin
licenciatura.

Poblacion en el rango de edad 596,291

El proceso de ensefianza a través de las actividades que el maestro disefia, implementa y ajusta
con base a los tiempos, recursos y condiciones del contexto, son fundamentales para concretar
las finalidades educativas que se persiguen. Por lo que es importante que en el disefio del proceso
de aprendizaje bajo la modalidad hibrida se considere. El tiempo presencial no consiste en dar
clases, al contrario, debe centrarse mas en un esquema de acompafamiento, monitoreo del
desempefio, retroalimentacion, profundizacion de los contenidos, compromisos, en el modelado
de los procesos y en la evaluacion del desempefio.

El proceso de aprendizaje desde el Modelo Educativo Hibrido tiene diversas opciones de
concrecion, el riesgo es que los maestros continien en un modelo totalmente expositivo; por el
contrario, lo que se busca es que los alumnos realicen actividades de manera autbnomay que el
educador brinde multiples formatos de acceso a la informacién y al conocimiento, pero sobre todo
gue promueva que el joven: reinterprete, elabore y utilice lo aprendido para resolver los problemas
gue enfrenta a nivel personal, local y global y comprenda cdmo su desempefio contribuye a la
solucion de problemas reales.

El regreso presencial a las escuelas, tras mas de un afio de cierre por la pandemia de COVID-19,
es un paso clave para la continuidad de la educacién y la recuperacion de aprendizajes; La
experiencia a nivel internacional demuestra que un cierre prolongado de escuelas puede afectar
negativamente a toda una generacién en el corto, mediano y largo plazo, provocando pérdida de
conocimientos y habilidades que, en nuestro caso, se suma a una crisis de aprendizajes ya
existente antes de la pandemia. El regreso a las escuelas, con medidas de mitigacion de contagio,
debe ir acompafado de planes que faciliten la adaptacion de la comunidad estudiantil al nuevo
contexto y, para guiar este proceso, Muchos jévenes, especialmente aquellos en situacion de
vulnerabilidad, no han podido beneficiarse del importante esfuerzo realizado en cuanto a
educacion a distancia, por lo que un sélido reinicio de la educacion presencial es crucial en estos
momentos y seguiremos trabajando para que todos puedan regresar a clases lo antes posible, en
condiciones que permitan la aplicacion de las medidas de prevencion necesarias y garanticen una
educacion de calidad.
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1.3 Justificacion del PP.

La poblacién escolar objetivo de 18 a 22 afios de edad en el estado, vive aln grave situacion al
no contar con servicios educativos a nivel superior cercanos a sus comunidades, asi como el
limitado desarrollo de habilidades que facilitan su incorporacién al mundo laboral, debido al
desinterés en la implementacion de politicas y estrategias.

Se ha visto un incremento en educacion superior del 2016 al afio 2023, aproximado del 30%,
existiendo un crecimiento de poblacion en este nivel de 102,186 jovenes de 18 a 22 afios de este
nivel educativo, en los 8 afios que se consideran.

Puebla se encuentra en los primeros lugares en oferta educativa en este nivel, motivo por el cual
es una de los principales puntos para albergar a estudiantes no sélo de otros estados, sino de
otros paises.

La modalidad no escolarizada y a distancia ha propiciado un mayor niumero de personas con
acceso a este nivel, que sin la necesidad de movilizarse a Puebla capital, puedan obtener un Titulo
Universitario.

Este Programa Presupuestario fortalece a la Educacion Superior en el Estado al entregar
productos como: Coordinar la operacion de la Calidad en las funciones Técnico- académicas de
las 319 IES que se encuentran en el Estado, mismas que incluyen 28 escuelas normales o
formadoras de docentes, que son atendidas con procesos Técnico-Pedagdgicos; asi como la
atencion a 33 Institutos y Universidades Tecnoldgicas impulsando la ciencia y tecnologia en la
entidad; brindando la oportunidad que en los 217 municipios del estado tengan acceso a la
educacion de este nivel.
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1.4 Estado actual del problema.

Educacion superior esta comprendida por tres niveles: técnico superior, licenciatura y posgrado
ofrecidos por sostenimiento publico, particular o autbnomo. Se cuenta con una poblacién objetivo
en este nivel de 302,536 mil j6venes de 18 a 22 afios, que son atendidos en 319 IES que como ya
se comentd con anterioridad comprende a las 28 escuelas normales del Estado o formadoras de
docentes, asi como los 33 Institutos y Universidades Tecnoldgicas; a través de estas instituciones
se fortalecen las funciones técnico-académicas: Estas funciones, hasta el momento, se
presentan como aisladas tanto en la normativa universitaria como en el desempefio académico.

Se sefiala que la educacion del futuro debe promover el conocimiento pertinente, el cual es
necesario para abordar los problemas globales en sus contextos, complejidades y sus conjuntos,
utilizando métodos que permitan aprehender las relaciones mutuas y las influencias reciprocas.
Esto implica el andlisis de cada una de las funciones universitarias dentro de sus limites propios
sin perder el alcance que genera la vinculacion entre ellas. La actividad universitaria conforma un
triangulo simbdlico cuyos lados son las tres acciones Fundamentales: investigacion, docencia y
extension. Esta propuesta es considerar a la investigacion y la extension como un espacio
formativo en los planes de estudio, en la cual la participacion de los alumnos en equipos de
investigacion y extensién tenga un rol importante en su formacion universitaria; y técnico-
pedagogicas: Las funciones técnico-pedagdgicas son aquellas de caracter profesional de nivel
superior que, sobre la base de una formacion y experiencia docente especifica para cada funcion,
se ocupan de apoyos o complemento de la docencia: orientacién educacional y vocacional,
supervision pedagdgica, planificacion curricular, evaluacién del aprendizaje, investigacion
pedagdgica, coordinacion de procesos de perfeccionamiento docente.

Un rasgo principal es la heterogeneidad y la diversidad que incluye instituciones de diferente tipo,
con distintos regimenes y formas de sostenimiento, como las autbnomas y no auténomas, publicas
y particulares, estatales, federales, universitarias, tecnolégicas, normales e interculturales; incluye
el nivel de licenciatura y el de posgrado (especialidad, maestria y doctorado).

10
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1.5 Evolucion del problema.

Los problemas conforman una compleja red, en la que cada uno interactla con otros, pero todos
confluyen, tienen efecto, en un problema central que es necesario destacar: la calidad académica.

Las Instituciones de Educacién Superior se incrementaron vertiginosamente, en algunos casos de
modo explosivo y en un tiempo muy corto, y dio respuesta a la gran demanda social resultante del
crecimiento demografico y de la ampliacion de la cobertura. Este esfuerzo ha sido extraordinario
por su alcance social. Pero el crecimiento de ellas, por el corto tiempo en que se produjo y por las
condiciones a veces poco favorables que predominaron en ese proceso (recursos humanos no
siempre bien calificados, restricciones econdmicas acentuadas en los ultimos afios, insuficiente
planeacion y coordinacion, escasa innovacioén), ha llevado a la educacion superior a un nivel
académico insatisfactorio.

11
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1.6 Experiencias de atencion.

Programa Poblacion

Objetivo

Objetivo del Programa

E021 Educacién Superior 2023

Operacién

Resultados

Alumnos y

PROFEXCE Escuelas
Normales Publicas
del Estado de
Puebla.

Contribuir a asegurar la calidad
de las escuelas normales
mediante el fortalecimiento de
su desarrollo académico y de

gestion.

Pagos de Sueldos y sobresueldos
del personal de las Escuelas
Normales Publicas.

Contratacion de personal
académico.

Desarrollo de Cursos, talleres
acordes a programas de estudio.
Habilitar al personal docente en
Tutorias, bajo la metodologia de la
ANUIES, asi como su
especializacion través de cursos y
adquisicion de material
especializado.

Actualizar y especializar al personal
docente en el disefio curricular, asi
como competencias que indican los
Planes de Estudios.

Acreditacion de 22 Programas
Educativos de los CIEES desde la
capacitacion hasta la evaluaciéon
Justificacién 2022: Es necesario
capacitar al personal que elaborara
el Informe de Autoevaluacion, asi
como apoyar a las Escuelas
Normales con el gasto de
evaluacion

Demas estipulado en el Convenio

firmado para este Programa.

Se desarroll6 en 11
escuelas normales
publicas el programa de
fortalecimiento a la

calidad educativa.

12
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4. Causas de
Primer Nivel

4.1
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Arbol de Problemas
Gréfica

" Gobierno de Puebla
Hacer historia. Hacer futuro.

08| EDUCACION

3000| SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR

E021| EDUCACION SUPERIOR

3. Efectos

LA POBLACION EGRESADA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR NO CUENTA CON UNA OFERTA ACADEMICA

ATRACTIVA PARA SU DESARROLLO PERSONAL.

2. Problema Central

LA POBLACION DE 18 A 22 ANOS DE EDAD NO TIENEN ACCESO

T

EDUCACION SUPERIOR.

1) LAS [ES CARECER DE SERVICIOS

TECNICO-ACADEMICOS DE CALIDAD

PARA OFERTAR A LOS ALUMNOS DEL
NIVEL SUPERIOR.

T

1.1) FALTA DE ESTIMULOS AL
DESEMPENO ACADEMICO EN
INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR.

1.2) DESINTERES POR LA CULTURA EN
LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR.

1.3)DEFICIENTE COORDINACION DE
LA OPERACION DE LAS AREAS QUE
INTEGRAN LA SUBSECRETARIA DE
EDUCACION SUPERIOR.

1.4) DEFICIENTE PLANEACION EN LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR.

1.5) ESCASA VINCULACION DE
INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR CON EMPRESAS E
INSTITUCIONES DE GOBIERNO.

1.6)DEFIENTE FUNCIONAMEINTO DE
IES PARTICULARES.

1.7) RETRASO EN LA GESTION DE
REGISTRO Y VALIDACION DE TITULOS
PROFESIONALES.

1.8) RETRASOEN LA GESTION DEL
REGISTRO DE IES'Y ADICION DE
CARRERA.

1.9 FALTA DE REPORTES DE LOS
REGISTROS DE RVOE EN EL
SSERVPOE.

1.10) DESCONOCIENTO DE LAS IES
SOBRE LA NORMATIVIDAD DE LOS
RVOE .

1.11) DESAJUSTE DE LOS RVOE DE
TIPO SUPERIOR OTORGADOS.

2) ESCASA OFERTA EDUCATIVA EN
EL CAMPO DE LACIENCIAY
TECNOLOGIA EN EL ESTADO.

T

2.1) LAS UNIVERSIDADES E
INSTITUTOS DE EDUCACION
SUPERIOR TECNOLOGICAS
CARECEN DE COLABORACION CON
LOS DIFERENTES SECTORES.

2.2) CARENCIA DE SEGUIMIENTO A
LOS COMITES REGIONALES DE
VINCULACION DE LAS
UNIVERSIDADES E INSTITUTOS DE
EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICAS.

2.3) ESCASA OFERTA EDUCATIVA
EN EL INSTUTUTO DE ESTUDIOS
SUPERIORES EN EL ESTADO
REGION TEHUACAN.

2.4) FALTA DE OFERTA EDUCATIVA
EN CIENCIAS Y HUMANIDADES.

2.5) ESCASA OFERTA EDUCTAIVA
EN MUSICA.

2.6) FALTA DE OFERTA EDUCTAIVA
EN ARTES VISUALES.

3) DEFICIENCIA EN LA ATENCION A
LA POBLACION ESCOLAR EN LAS
ESCULAS FORMADORAS DE
DOCENTES OFICIALES.

T

3.1) DEFICIENCIA EN EL SISTEMA
ESTATAL DE FORMACION DE
DOCENTE INICIAL.

32)DEFICIENCIA EN LAS
COMPETENCIAS Y FUNCIONES DE
LOS PROCESOS DE
ACTUALIZACION DE LAS
ESCUELAS NORMALES PUBLICAS.

3.3) DESINTERES DE LOS
DOCENTES EN SERVICIO SOBRE
LAS LICENCIATURAS DE
UPN.POSGRADOS UPN Y BINE.
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2. Objetivos

Eje 4 del Plan Estatal de Desarrollo del Estado.
Disminucion de las Desigualdades.

Priorizando la reduccion de brechas de desigualdad social, en donde se generen condiciones
de bienestar que ayuden a satisfacer las necesidades béasicas de la poblacion y mejorar su
calidad de vida; asi como cerrar las brechas entre las regiones.

En este aspecto, es necesario considerar que existe un amplio abanico de variables que
influyen para poder considerar a una persona como feliz, entre los que se encuentran la salud
fisica y psicoldgica, la educacion, la familia, las relaciones personales, el entorno, los habitos,
el medio ambiente y la seguridad.

Por ello, uno de los objetivos del presente Gobierno es que el estado de felicidad de las
poblanas y poblanos vaya més alla de las mediciones econémicas convencionales y que
permita el autorreconocimiento de la felicidad; lo anterior debido a que las condiciones o
limitaciones en que nos encontramos no necesariamente guarda una relacién directa con la
felicidad de las personas.
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2.1 Determinacién y justificacién de los objetivos de laintervencién.

Se fortalece el programa de Educacion Superior y en particular a las lineas de accion en las que
interviene la Educacion superior, en sus modalidades, presencial, semi-presencial y a distancia,
ya que el estado cuenta con 319 instituciones particulares y oficiales, comprendiendo escuelas
formadoras de docentes, Institutos y universidades tecnoldgicas que dan impulso a la ciencia y
tecnologia que desarrolla la entidad, dentro de estas IES se ofertan diversos posgrados, los cuales
certifican la calidad de la educacién superior.

Para mantener la calidad en los servicios educativos que se ofertas en la IES, se desarrollan
reuniones de la Comision Estatal para la Planeacién de la Educacion Superior, por medio de las
cuales se da seguimiento a los compromisos bajo los criterios de cobertura, equidad,
empleabilidad. De la misma manera se establecen reuniones de seguimiento a comités de
vinculacion cientifica y tecnoldgica; para mantener nuestra innovacion en este ambito a la
vanguardia. También se realizan convenios de colaboracion de los Institutos y Universidades
tecnoldgicas con los diferentes sectores en la entidad.

Con el fin de incorporar a las huevas generaciones egresadas de este nivel educativo a la vida
laboral se disminuy6 el tiempo de gestion de los Titulos Profesionales y se habilito el tramite de la
cedula profesional via internet.

En el &mbito de las escuelas formadoras de docentes, se brindan atencion a las licenciaturas que
se ofertan en las 28 escuelas normales de las cuales 11 son publicas; en beneficio de 10 mil 681
alumnos.

Todas estas acciones dan cumplimiento a los compromisos establecidos en el P.E.D. 2019-2024.
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2.2 Arbol de obijetivos.
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Gobierno de Puebla

Arbol de Soluciones / Objetivos

Gréfica

Hacer historia. Hacer futuro.

Nombre del Ramo 08

EDUCACION

3000

SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR

EDUCACION SUPERIOR

LA POBLACION EGRESADA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR PRESENTAN LIMITADO OFERTA

EDUCATIVA DE EDUCACION SUPERIOR.

Y ALUMNAS DE 18 A 22 ANOS DE EDAD ACCEDEN A UNA EDUCACION SUPERIOR DE CALIDAD.

n

1) SERVICIOS TECNICO-
ADMINISTRATIVOS DE CALIDAD
EN INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR
OTORGADOS.

f

1.1) ENTREGA DE ESTIMULOS AL
DESEMPENO ACADEMICO DE
INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR PUBLICAS.

1.2) REALIZACION DEL
ENCUENTRO CULTURAL DE
INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR.

1.3) COORDINACION DE LA
OPERACION EN LAS DIFERENTES
DIRECCIONES DEL AREA DE LA
SUBSECRETARIA DE EDUCACION
SUPERIOR Y MONITOREO
MEDIANTE REUNIONES
PERIODICAS CON LOS
RESPONSABLES
ADMINISTRATIVOS DE CADA
AREA.

1.4) REALIZACION DE REUNIONES
PLENARIAS DE LA COMISION
ESTATAL PARA LA PLANEACION
DE LA EDUCACION SUPERIOR
(COEPES) PARA IMPULSAR EL
DESARROLLO DE LA EDUCACION
SUPERIOR.

1.5) REVISION DE CONVENIOS
POR MEDIO DE LAS
SUPERVISIONES ENTRE LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR CON EMPRESAS
PRIVADAS Y GOBIERNO PARA
REGULAR LA PRESTACION DEL
SERVICIO SOCIAL Y PRACTICAS
PROFESIONALES.

1.6) SUPERVISION DEL
FUNCIONAMIENTO DE LAS
INSTITUCIONES PARTICULARES
QUE OFRECEN EL SERVICIO DE
EDUCACION SUPERIOR EN EL
ESTADO A TRAVES DELAS
SUPERVISIONES DE EDUCACION
SUPERIOR.

1.7) GESTION DE REGISTRO Y
VALIDACION DE TITULOS
PROFESIONALES ELECTRONICOS.

1.8) GESTION PARA EL REGISTRO
DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y
ADICION DE CARRERA.

1.9) ELABORACION DEL REPORTES
PARA LA DIGITALIZACION DEL
RVOE ATRAVES DE LA
PLATAFORMA SSERVOE.

1.10) REALIZACION DE CURSOS
PARA INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR Y
PERSONAL DE LA UNIDAD
ADMINISTRATIVA E INTERESADOS
EN ELRVOE.

1.11) REGULARIZACION DE LOS
RVOE DE TIPO SUPERIOR

|

2)CIENCIAY TECNOLOGIAEN
INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR OTORGADOS.

T

2.1) REALIZACION DE CONVENIOS
DE COLABORACION ENTRE
UNIVERSIADES E INSTITUTOS
TECNOLOGICOS CON DIFERENTES
SECTORES.

2.2) SEGUIMIENTO A LOS COMITES
REGIONALES DE VINCULACION.

2.3) ATENCION DE ALUMNOS CON
SERVICIOS DE LICENCIATURA,
MAESTRIAY DOCTORADOEN LA
MODALIDAD ESCOLARIZADA Y
EMPRESARIAL, QUE OFERTA EL
INSTITUTO DE ESTUDIOS
SUPERIORES DEL ESTADO.

2.4) ATENCION A JOVENES QUE
CURSAN UNA LICENCIATURA EN
LA ESCUELA SUPERIOR DE
CIENCIAS Y HUMANIDADES.

2.5) ATENCION A JOVENES QUE
CURSAN UNA LICENCIATURA EN
EL BENEMERITO CONSERVATORO
DEL ESTADO DE PUEBLA.

2.6) ATENCION DE ALUMNOS EN
LAS LICENCIATURAS QUE OFERTA
EL INSTITUTO DE ARTES VISUALES
DEL ESTADO DE PUEBLA.

3) SERVICIOS ACADEMICOS Y
ADMINISTRATIVOS DE CALIDADA
ALUMNOS MATRICULADOS EN
ESCUELAS FORMADORAS DE
DOCENTES OTORGADOS.

t

3.1) COORDINACION DE ACCIONES PARA
LA OPERACION Y FORTALECIMIENTO DEL
SISTEMA ESTATAL DE FORMACION
DOCENTE.

3.2) CAPACITACION, ACTUALIZACION Y
SUPERACION PROFESIONAL DEL
PERSONAL DIRECTIVOY DOCENTE DE LAS
ESCUELAS NORMALES PUBLICAS.

3.3) ATENCION A DOCENTES CON
SERVICIOS EDUCATIVOS A DOCENTES A
TRAVES DE LAS UNIDADES DE LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
EN ELESTADO Y POSGRADO DEL BINE.

PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES
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2.3 Estrategia para la seleccion de alternativas.

Un sistema de educacion superior de alta calidad es vital para garantizar que los egresados son
capaces de contribuir de forma efectiva al desarrollo econémico y a la sociedad en su conjunto.
Los sistemas de alta calidad pueden ayudar a los estudiantes a desarrollar conocimientos solidos
y competencias relevantes para el mercado laboral y progresar hasta lograr buenos resultados.
Los mecanismos de aseguramiento de la calidad se utilizan para evaluar los factores relacionados
con la calidad y para ofrecer a los estudiantes, padres, personal docente, autoridades
institucionales y empleadores la confianza de que las instituciones de educacion superior cuentan
con la calidad suficiente y que, en el contexto de este programa, el conocimiento y las
competencias desarrolladas en la educacion superior son relevantes.

Se atienden a las IES, en el estado con servicios técnico-administrativos, técnico-pedagdégicos y
vinculacién cientifica y tecnoldgica. Que es la esencia en la Educacion Superior del estado. Ya
gue al atenderlas con servicios técnico- administrativos se da seguimiento al total de escuelas del
nivel, vigilando el cumplimiento a la normatividad en cuanto a planes de estudio y a las gestiones
gue realizan ante esta dependencia como podria ser la atencion a los RVOE (Registro de Validez
Oficial Estatal); que durante el 2018 se brindaba atencién de manera general, pero para este
ejercicio fiscal se brindara atencion a través de una Direccion exclusiva de RVOE’s, para impulsar
atodas las IES y asegurar que los jévenes de la entidad reciben educacion de Calidad.

La atencion a la vinculacion cientifica y tecnoldgica; en especial a la creacion de la Direccion de
Institutos y Universidades para este ejercicio, se fusionaran dos direccion que atendian a los
Institutos y Universidades Tecnolégicas; que compartian un fin comdn y mantener la promocién
de la misma; ampliando la oferta educativa de 29 a 33 Instituciones que pertenecen al ambito de
esta Direccion al incluirse al Instituto de Estudios Superiores, en la regidon de Tehuacan, Instituto
de Artes Visuales, Instituto de Ciencias y Humanidades y el Benemérito Conservatoria del Estado
de Puebla; con la vigencia de convenios con diferentes sectores para que los alumnos de estas
instituciones hagan sus estadias y practicas profesionales; de esta manera se va incorporando al
ambiente laboral a los estudiantes.

En el ambito de las escuelas formadoras de docentes, se mantiene la atenciéon técnica-
pedagdgica, a las 28 escuelas normales oficiales y particulares en el estado, realizando acciones
de coordinacion y seguimiento para la aplicacién y fortalecimiento del Sistema Estatal de
Formacion Inicial Docente. A su vez se les brinda atencion a docentes de las escuelas normales
publicas con el fin de mejorar sus competencias y el ejercicio de sus funciones con los procesos
de actualizacion; asi como a los docentes en servicio a través de la Universidad Pedagdégica
Nacional (UPN) y de posgrados de la UPN y del Benemérito Instituto Normal del Estado (BINE).
Todas estas acciones resultan beneficiadas al culminar su instruccién del nivel educativo superior
al realizar sus tramites de Titulacion en menos tiempo, asi como la cedula profesional y con este
ltimo paso acreditan su incorporacion a la vida laboral.
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2.4 Concentrado.

E021 Educacion Superior 2023

& Secretaria
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Concentrado
Gréfica

Datos de identificacion del Programa Presupuestario

Hacer historia. Hacer futuro.

Nombre del Ramo

EDUCACION

Responsable: Dependencia /
Entidad / UR

SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR

Programa Presupuestario

EDUCACION SUPERIOR

EFECTOS

LA POBLACION DE EGRESADA DE EDUCACION MEDIA
SUPERIOR NO CUENTA CON UNA OFERTA
ACADEMICA ATRACTIVA PARA SU DESARROLLO
PROFESIONAL.

PROBLEMA CENTRAL

LOS POBLACION DE 18 A 22 ANOS DE EDAD NO
TIENEN ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR.

CONTRIBUIR AL DESARROLLO DEL ESTADO DE
PUEBLA A TRAVES DE LA ABSORCION DE LOS
ALUMNOS QUE EGRESAN DEL NIVEL MEDIO
SUPERIOR AL NIVEL SUPERIOR.

LA POBLACION EGRESADA DE EDUCACION MEDIA
SUPERIOR PRESENTAN LIMITADO OFERTA
EDUCATIVA DE EDUCACION SUPERIOR.

PROPOSITO

SOLUCION

ALUMNOS Y ALUMNAS DE 18 A 22 ANOS DE EDAD
ACCEDEN A UNA EDUCACION SUPERIOR DE
CALIDAD.

LA POBLACION DE 18 A 22 ANOS DE EDAD TIENEN
ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR.

CAUSAS (IER NIVEL)

1) LAS IES CARECER DE SERVICIOS TECNICO-
ACADEMICOS DE CALIDAD PARA OFERTAR A LOS
ALUMNOS DEL NIVEL SUPERIOR.

2) ESCASA OFERTA EDUCATIVA EN EL CAMPO DE LA
CIENCIA Y TECNOLOGIA EN EL ESTADO.

3) DEFICIENCIA TECNICA - PEDAGOGICA EN EL AREA
FORMADORA DE DOCENTES.

CAUSAS (2DO NIVEL)

COMPONENTES

1) SERVICIOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS DE
CALIDAD EN INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR OTORGADOS.

MEDIOS (1ER NIVEL)

1) OFERTA EDUCATIVA DE CALIDAD EN IES CON
ATENCION TECNICA - ACADEMICA EN EL ESTADO.

2) OFERTA EDUCATIVA DE CALIDAD CON ATENCION
TECNICA - ACADEMICA EN LA APLICACION DE LA
CIENCIA Y TECNOLOGIA EN EL ESTADO.

2) CIENCIA Y TECNOLOGIA EN INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR OTORGADOS.

3) SERVICIOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS DE
CALIDAD A ALUMNOS MATRICULADOS EN
ESCUELAS FORMADORAS DE DOCENTES
OTORGADOS.

ACTIVIDADES

3) OFERTA TECNICA - PEDAGOGICA EFICIENTE EN EL
AREA FORMADORA DE DOCENTES (ESCUELAS
NORMALES).

MEDIOS (2DO NIVEL)

11) FALTA DE ESTIMULOS AL DESEMPENO ACADEMICO EN
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR.

1.2) DESINTERES POR LA CULTURA EN LAS INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR.

1.3)DEFICIENTE COORDINACION DE LA OPERACION DE LAS
AREAS QUE INTEGRAN LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION
SUPERIOR.

11) ENTREGA DE ESTIMULOS AL DESEMPENO ACADEMICO
DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR PUBLICAS.

1.1) OTORGAR ESTIMULOS AL DESEMPENO ACADEMICO EN
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR.

1.2) REALIZACION DEL ENCUENTRO CULTURAL DE
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR.

1.2) INTERES POR LA CULTURA EN LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR.

1.3) COORDINACION DE LA OPERACION EN LAS
1.3) REUNIONES PERIODICAS DE COORDINACION DE LAS DIFERENTES DIRECCIONES DEL AREA DE LA
AREAS QUE INTEGRAN LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR Y
SUPERIOR. MONITOREO MEDIANTE REUNIONES PERIODICAS CON
LOS RESPONSABLES ADMINISTRATIVOS DE CADA AREA.

1.4) DEFICIENTE PLANEACION EN LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR.

1.5) ESCASA VINCULACION DE INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR CON EMPRESAS E INSTITUCIONES DE
GOBIERNO.

1.4) REALIZACION DE REUNIONES PLENARIAS DE LA
COMISION ESTATAL PARA LA PLANEACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR (COEPES) PARA IMPULSAR EL
DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR.

1.4) REALIZAR REUNIONES PLENARIAS PARA FORTALECER
LA PLANEACION EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR.

1.5) REVISION DE CONVENIOS POR MEDIO DE LAS
SUPERVISIONES ENTRE LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR CON EMPRESAS PRIVADAS Y
GOBIERNO PARA REGULAR LA PRESTACION DEL SERVICIO
SOCIAL Y PRACTICAS PROFESIONALES.

1.5) VINCULAR A LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR CON EMPRESAS E INSTITUCIONES DE
GOBIERNO.
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1.6) DEFICENTE FUNCIONAMIENTO DE IES PARTICULARES.

1.7) RETRASO EN LA GESTION DE REGISTRO Y VALIDACION
DE TITULOS PROFESIONALES.

1.8) RETRASO EN LA GESTION DE TRAMITES DE REGISTRO DE
IES Y ADICION DE CARRERAS.

1.9) EXTENSO TIEMPO EN LA TRAMITACION DE LOS
REGISTROS DE RVOE Y EMISION DE L ACUERDO.

1.10) DESCONOCIENTO DE LAS |IES SOBRE LA NORMATIVIDAD
DE LOS RVOE.

1.11) DESAJUSTE DE LOS RVOE DE TIPO SUPERIOR
OTORGADOS. UR 3005

1.6) EFICIENTAR POR MEDIO DE LOS SUPERVISORES DE
EDUCACION SUPERIOR PARTICULAR EL FUNCIONAMIENTO
DE LAS IES.

1.7) REALIZAR EFICINETEMENTE LA GESTION DE REGISTRO
Y VALIDACION DE TITULOS PROFESIONALES.

1.8) REALIZAR EFICIENTEMENTE LA GESTION DEL REGISTRO
DE IES Y ADICION DE CARRERAS.

1.9) REDUCIR TIEMPOS EN LA TRAMITACION DE LOS
PROCESOS DE REGISTROS RVOE Y ACUERDOS.

1.10) CAPACITAR A LAS IES SOBRE LA NORMATIVIDAD DE
LOS RVOE. UR 3005

1.11) VIGILAR LA OPERACION DE LOS RVOES OTORGADOS
DE EDUCACION SUPEIOR.

E021 Educacion Superior 2023

1.6) SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DE LAS
INSTITUCIONES PARTICULARES QUE OFRECEN EL
SERVICIO DE EDUCACION SUPERIOR EN EL ESTADO A
TRAVES DELAS SUPERVISIONES DE EDUCACION
SUPERIOR.

1.7) GESTION DE REGISTRO Y VALIDACION DE TiTULOS
PROFESIONALES ELECTRONICOS.

1.8) GESTION PARA EL REGISTRO DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS Y ADICION DE CARRERA.

1.9) ELABORACION DEL REPORTES PARA LA
DIGITALIZACION DEL RVOE ATRAVES DE LA PLATAFORMA
SSERVOE.

110) REALIZACION DE CURSOS PARA INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR Y PERSONAL DE LA UNIDAD
ADMINISTRATIVA E INTERESADOS EN EL RVOE.

1.11) REGULARIZACION DE LOS RVOE DE TIPO SUPERIOR
OTORGADOS POR LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL
GOBIERNO DEL ESTADO.

21) LAS UNIVERSIDADES E INTITUTOS DE EDUCACION
SUPERIOR TECNOLOGICA CARECEN DE COLABORACION CON
LOS DIFERENTES SECTORES.

2.2) CARENCIA DE SEGUIMIENTO A LOS COMITES
REGIONALES DE VINCULACION DE LAS UNIVERSIDADES E
INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA.

2.3) ESCASA OFERTA EDUCATIVA EN EL INSTUTUTO DE
ESTUDIOS SUPERIORES EN EL ESTADO REGION TEHUACAN.

2.4) FALTA DE OFERTA EDUCATIVA EN CIENCIAS Y
HUMANIDADES.

2.5) ESCASA OFERTA EDUCTAIVA EN MUSICA.

2.6) FALTA DE OFERTA EDUCTAIVA EN ARTES VISUALES.

3.1) DEFICIENCIA EN EL SISTEMA ESTATAL DE FORMACION
DE DOCENTE INICIAL.

3.2) DEFICIENCIA EN LAS COMPETENCIAS Y FUNCIONES DE
LOS PROCESOS DE ACTUALIZACION DE LAS ESCUELAS
NORMALES PUBLICAS.

3.3) DESINTERES DE LOS DOCENTES EN SERVICIO SOBRE LAS
LICENCIATURAS DE UPN,POSGRADOS UPN Y BINE.

2.1) REALIZAR CONVENIOS DE COLABORACION ENTRE LAS
UNIVERSIDADES E INTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICA CON LOS DIFERENTES SECTORES.

2.2) REALIZAR ACCIONES DE SEGUIMIENTO A LOS COMITES
REGIONALES DE VINCULACION DE LAS UNIVERSIDADES E
INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA.

2.3) OFERTAR SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA REGION DE
TEHUACAN POR MEDIO DEL INSTITUTO DE ESTUDIOS
SUPERIORES.

2.4) OFERTAR SERVICIOS EDUCATIVOS EN MATERIA DE
CIENCIAS Y HUMANIDADES EN EL ESTADO.

2.5) OFERTAR SERVICIOS EDUCATIVOS EN EL AMBITO
MUSICAL EN EL ESTADO.

2.6) OFERTAR SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA
ESPECIALIDAD DE ARTES VISUALES EN EL ESTADO.

3.1) REALIZAR ACCIONES DE COORDINACION Y
SEGUIMEINTO PARA LA APLICACION Y
FORMALECIMIENTODEL SISTEMA ESTATAL DE FORMACION
DE DOCENTE INICIAL.

3.2) BENENFICIAR A DOCENTES DE LAS ESCUELAS
NORMALES PUBLICAS PARA EL MEJORAMIENTO DE SUS
COMPETENCIAS Y FUNCIONES DE LOS PROCESOS DE
ACTUALIZACION DE LAS ESCUELAS NORMALES PUBLICAS.

3.3) ATENDER A DOCENTES EN SERVICIO SOBRE LAS
LICENCIATURAS DE UPN,POSGRADOS UPN Y BINE.

2.1) REALIZACION DE CONVENIOS DE COLABORACION
ENTRE UNIVERSIADES E INSTITUTOS TECNOLOGICOS CON
DIFERENTES SECTORES.

2.2) SEGUIMIENTO A LOS COMITES REGIONALES DE
VINCULACION.

2.3) ATENCION DE ALUMNOS CON SERVICIOS DE
LICENCIATURA, MAESTRIA Y DOCTORADO EN LA
MODALIDAD ESCOLARIZADA Y EMPRESARIAL, QUE
OFERTA EL INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL
ESTADO.

2.4) ATENCION A JOVENES QUE CURSAN UNA
LICENCIATURA EN LA ESCUELA SUPERIOR DE CIENCIAS Y
HUMANIDADES.

2.5) ATENCION A JOVENES QUE CURSAN UNA
LICENCIATURA EN EL BENEMERITO CONSERVATORO DEL
ESTADO DE PUEBLA.

2.6) ATENCION DE ALUMNOS EN LAS LICENCIATURAS QUE
OFERTA EL INSTITUTO DE ARTES VISUALES DEL ESTADO
DE PUEBLA.

3.1) COORDINACION DE ACCIONES PARA LA OPERACION Y
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA ESTATAL DE
FORMACION DOCENTE.

3.2) CAPACITACION, ACTUALIZACION Y SUPERACION
PROFESIONAL DEL PERSONAL DIRECTIVO Y DOCENTE DE
LAS ESCUELAS NORMALES PUBLICAS.

3.3) ATENCION A DOCENTES CON SERVICIOS EDUCATIVOS
A DOCENTES A TRAVES DE LAS UNIDADES DE LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL EN EL ESTADO Y
POSGRADO DEL BINE.
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3. Cobertura

3.1 Metodologia para la identificacion de la poblacion objetivo y definicion de fuentes de
informacion.

El tema de la cobertura y su necesario incremento ocupa un lugar preponderante en la agenda de
la educacion superior desde hace varias décadas; para enfrentar los desafios por los que el pais
atraviesa y construir un camino hacia el desarrollo, la igualdad y de calidad, pero sobre todo
pertinente, la educacién y el conocimiento se convierten en un importante factor de la produccién
economica y en un vehiculo para la superacién de los problemas de desigualdad.

Numero de Instituciones de Educacion Superior en el

Instituciones de Educacion Superior 2021-2022. 319
Estado
Instituciones Publicas de Educacién Superior 2021- Nudmero de Instituciones Publicas de Educacion 53
2022. Superior en el Estado
Instituciones de Educacién Superior Tecnoldgicas Numero de Instituciones Publicas de Educacion 25
Publicas en el Estado 2021-2022. Superior Tecnoldgica en el Estado
Institutos Tecnoldgicos Publicas de Educacion Nudmero de Institutos Tecnolégicos Publicos de 17
Superior en el Estado 2021-2022. Educacion Superior en el Estado
Universidades de Educacion Superior Tecnolodgica Numero de Universidades Tecnoldgicas Publicas de 8
Publicas en el Estado 2021-2022. Educacion Superior en el Estado
Nu de Instituci Politécni int
Politecnicas, interserrana e intercultural 2021-2022. umero de insti uC|ones, (_)I A (IS 6
Intercultural Pdblica en el Estado.
Numero de Instituciones de Eduaccion Superior
Instiuciones de Educacion Superior Particulares ] P 232
Particular
Escuelas Normales en el Estado Numero de Escuelas Normales 28
Escuelas Normales Publicas en el Estado Numero de Escuelas Normales Publicas 11

En la entidad se atiende a una poblacién de 340,316 mil jévenes, en estos planteles de los 217
municipios.

a. Poblaciéon Potencial, 596,291 Poblacién en edad escolar de 18 a 22 arios de edad
con necesidades de educacién superior; base de datos de la direccion de
planeacion y estadistica educativa de la secretaria de educacion.

b. Poblacion Objetivo, 302,536 alumnado de 18 a 22 afos del estado de puebla que
cuenta con educacion superior. En base al histérico se contemplé un
comportamiento promedio del 6% por lo que se refleja una proyeccién de la
poblacion en el 2024 de 360,734, 2025 de 382,378, 2026 de 405,320 y de 429,639
jovenes para el afio 2027.
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c. Poblacion Atendida, 87,363 alumnos de nuevo ingreso a 1° afio de educacion
superior del estado de puebla; 39,716 son hombres y 47,647 son mujeres base de
datos de la direccién de planeaciéon y estadistica educativa de la secretaria de
educacion.

*Para el ejercicio fiscal 2023, se cambian los criterios utilizados para medir a la
poblacion atendida, con el fin de tener una desagregacion de los conceptos
poblacionales mas real y con mayor impacto en los indicadores del Programa
Presupuestario. Anteriormente la poblacion objetivo y atendida era la misma, pero para
este ejercicio fiscal la poblacion atendida se limita al total de alumnos que el nivel
superior es capaz de absorber en ciclo escolar vigente.
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Poblacién
Total del 6,583,278

Estado

Poblacion

de 18 a 22 296291
anos de

edad en el

Estado.

Poblacion

de 18 a 22

anos de

edad 302,536
Atendida

en

Educacion

Superior

Poblaciéon

que

ingresaal1® 87363
ano de
Educacién

Superior.

Ultima
fecha de
actualiza

ciéon

2020

2022

2022

2022

Periodicidad

para realizar

actualizacién

Quinquenal

Anual

Anual

Anual

E021 Educacién Superior 2023

Fuente de Informacién

Conteo de poblacién y Vivienda
(INEGI)

Base de datos de la Direccién de
Planeacion y Estadistica Educativa de
las SEP estatal. Cifras estimadas y/o
reportes preliminares de Indicadores
Educativos

Base de datos de la Direcciéon de
Planeacion y Estadistica Educativa de
las SEP estatal. Cifras estimadas y/o
reportes preliminares de Indicadores
Educativos

Base de datos de la Direccion de
Planeaciéon y Estadistica Educativa de
las SEP estatal. Cifras estimadas y/o
reportes preliminares de Indicadores
Educativos
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3.2 Estrategia de cobertura.

Hacer un analisis de la prospectiva de la educacion superior bajo un horizonte a partir de la
consideracion de los principales cambios del entorno econémico, politico y social; asume un
andlisis critico sobre los alcances de las funciones del nuevo modelo de las IES (Instituciones de
Educacion Superior) bajo una orientacion prioritaria a los requerimientos del mercado.

La Educacion Superior en la Entidad debe intentar responder a los patrones internacionales y la
dinamica de los procesos de globalizacion econdémica. La competencia en los sistemas de
educacién superior estara cada vez mas globalizada, ya no se puede hablar de alumnos de
primera, segunda y tercera, por lo que se requiere transformar los procesos institucionales de
manera uniforme.

Los principios de relevancia, calidad e internacionalizacion, de acuerdo a la UNESCO deben guiar
los continuos cambios en la educacion superior. Por relevancia se entiende el papel y sitio que
ocupa la educacion superior en la sociedad y en el mercado laboral, las relaciones con el Estado
y el financiamiento publico. La calidad se considera en forma multidimensional en sus productos,
procesos del sistema educativo, personal académico, programas, estudiantes, infraestructura,
entorno interno y externo,

La educacién superior, ciencia y tecnologia es entregada a la sociedad por una gran diversidad de
Instituciones de Educacién Superior. Todos los componentes institucionales del sistema de
educacién superior, como un conjunto plural, deberan actuar para lograr los objetivos propuestos
a largo plazo; este avance en el conocimiento tendra que involucrar a una mayor inversién en
educacion, investigacion y desarrollo, incrementar los niveles académicos de la poblacion
econdémicamente activa e importar conocimientos y no solo exportarlos. La formacién profesional
del futuro debe ser capaz de conjugar los saberes pragmaticos y empiricos con los conocimientos
tedricos metodolégicos.

La reorganizacion de los saberes y sus interrelaciones disciplinarias y transdisciplinarias, su
relaciéon curricular y los procesos de ensefianza-aprendizaje, etc., son cuestiones urgentes que la
transformaciéon de la gestiébn académica institucional debe atender, establecer las estrategias
alternativas para el futuro en un marco de desarrollo sustentable, cultura de paz y una ética global.
Los desafios de la realidad educativa requieren de la cooperacién y la solidaridad como los
fundamentos para evitar la marginacion, fragmentacion y polarizacién del conocimiento.

Las IES implementaran programas de mejoras en la cantidad y calidad de su infraestructura,
condiciones ambientales y programas académicos, con un impulso paralelo a acciones de
evaluacion de sus indicadores. Los criterios de la calidad, certificacion y acreditacion de programas
académicos seran establecidos por cuerpos académicos consolidados en las instituciones de
educacién superior, ciencia y tecnologia. La calidad académica de los programas de educacion
superior, ciencia y tecnologia, sera la condicion para incrementar los procesos de certificacion y
para orientar el crecimiento cuantitativo.
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4. Anélisis de similitudes o complementariedades

4.1 Complementariedad y coincidencias

Nombre del PP

Propdsito (MIR)

Poblacion o area
de enfoque

geografica
Existen riesgos
de similitud con
el PP de andlisis
Se complementa

con el PP de
analisis

Explicacion

Institucion Secretaria de Educacion

Agentes Educativos de
Educacion Bésica
Acceden a Esquemas de
Formacion, Actualizacion y
Capacitacién Académica

Agentes Educativos de
Educacion Basica Publica

Estatal

Si

Si

Se brinda en ambos
Programas Capacitacion y
Actualizacion a Docentes,
pero a diferencia del E021
También brinda posgrados

Secretaria de Educacion

Atletas de alto Rendimiento

y  Talentos  Deportivos
Participan en las Etapas
Eliminatorias Regional vy

Estatal para Representar al
Estado de Puebla en la
Olimpiada y

Paralimpiada Nacional.

Deportistas del estado de
puebla, que conforman las
selecciones de las
diferentes  disciplinas vy
participan en la olimpiada y
paralimpiada a nivel
Nacional.

Estatal
No
Si

El programa EO021 no
maneja acciones del &mbito
deportivo, pero si se
complementa porque
jovenes universitarios
participan en estos eventos.

Secretaria de
Educacion

Estudiantes de
Educacién Superior
Inscritos en las
Instituciones  Publicas

del Estado participantes
que se Encuentran en
Situacién Vulnerable y
se Benefician con una
Beca.

Alumnos aspirantes que
solicitan una Beca

Estatal

Si

Si

Ambos tienen como
beneficiarios a Alumnos
destacados y en
situacién vulnerable.
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Nombre del PP

Institucion

Propdésito (MIR)

Poblacion o area de
enfoque

Cobertura geogréafica

Existen riesgos de
similitud con el PP de
EREUNS

Se complementa con el
PP de analisis

Explicacién

Secretaria de Educacion

Las instituciones de
educacion basica, media
superior 'y superior, que

brindan servicios educativos
a la poblacion en contexto de
vulnerabilidad, cuentan con
infraestructura adaptada,
equipamiento y acciones de
fortalecimiento que facilitan la
atencion de dichos grupos.

Poblacibn en contexto de
vulnerabilidad matriculada en
las Instituciones Publicas de
Educacion Superior (IPES)
apoyadas.

No

No

Se toman datos de la MIR
Federal pero en el Estado
Gnicamente opera a nivel
Educacion Bésica.

E021 Educacién Superior 2023

Secretaria de Educacion

Poblacion indigena de 3 a 15
afos de edad del estado de
puebla cuenta con servicios de
educacién basica con equidad
de género.

Poblacion Indigena Del Estado
de Puebla en Edad Escolar de
0 A 14 Afos de Edad

Estatal

No

No

El Estado Opera Unicamente
este Programa a Nivel de
Educaciéon Basica, aunque se
cuenta con una Universidad
Intercultural bilingie. No hay un
Programa especifico de
Educacion Indigena, incluso no
hay bachilleratos indigenas.
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5. Presupuesto

Nota: Este apartado debera ser requisitado con lainformacion del proceso de
cuantificacién de los programas presupuestarios a partir del Ejercicio Fiscal 2023

5.1 Estimacion del costo del programa presupuestario

Especificar el monto del presupuesto estimado para el Ejercicio Fiscal en el que iniciara
operaciones el PP.

Capitulo Monto en pesos corrientes

1000 Servicios Personales $6,730,662,784.00
2000 Materiales y Suministros $16,588,295.00
3000 Servicios Generales $4,245,852.00
4000 Inversion Pablica $5,004,665.00
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5.2 Fuentes de financiamiento

Colocar la fuente de los recursos y el monto correspondiente para la operacién del PP. Los
recursos Estatales se agregaran solo cuando el programa provenga de algun convenio con
contrapartida estatal. El total debe corresponder con la Estimacion del Costo del Programa.

Fuente de financiamiento Monto en pesos corrientes

Recursos Federales $264,599,378.00

Recursos Estatales $6,491,902,218.00

$6’756’501’596.00
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6. Informacion Adicional

6.1 Informacién adicional relevante

Referente a las medidas de atencién médica durante la pandemia en el sector educativo se crearon
espacios propicios para el analisis y discusion sobre los retos y desafios que enfrenta la educacion
superior, derivado de la contingencia sanitaria abordados desde las perspectivas de la comunidad
académica, se llevo a cabo el foro virtual denominado Voces de la Pandemia, el Reto de la
Transformacion y la Resiliencia, con la participacion de 48 instituciones educativas de dicho nivel,
de las cuales 34 fueron instituciones publicas y 14 formadoras de docentes; en este foro se contd
con una asistencia total de 25 mil personas, de las cuales, 3 mil 500 fueron docentes y
administrativos, 20 mil estudiantes y mil 500 padres de familia pertenecientes a todas las regiones
de la entidad, con el apoyo de mil 30 participantes para el funcionamiento de 500 mesas de trabajo
con roles de relatores, moderadores y colaboradores.

A través del programa Beca Manutencién del Gobierno del Estado de Puebla 2021 se entregaron
9 mil 2 becas, para estudiantes de 51 instituciones publicas de educacion superior, pertenecientes
a municipios de 23 regiones de la entidad, con el objetivo de incrementar los niveles de calidad y
permanencia educativa para estudiantes en situacion de embarazo, paternidad, que cuentan con
alguna discapacidad y/o provenientes de pueblos originarios.

Con los Estimulos para Alumnos de Alto Desempefio Académico y Emprendedores Universitarios,
se hizo entrega de un apoyo econémico a 188 alumnos, 124 mujeres y 64 hombres, de 39
Instituciones de Educacion Superior, como reconocimiento a su rendimiento escolar, la creacion
de proyectos productivos y su participacidon en intercambios con instituciones educativas en el
extranjero.

A fin de fortalecer la actualizacién profesional y académica del personal administrativo y docente
del servicio publico educativo del estado, se otorgaron 38 Becas Comision para realizar estudios
de posgrado, que permitieron mejorar la calidad educativa y los servicios otorgados;
adicionalmente, los becados participaron en el Primer Coloquio de Intercambio de Experiencias
de Investigacion realizado de forma virtual, que permiti6 presentar avances sobre sus
investigaciones para la obtencion del grado correspondiente, con una asistencia de mil 165
personas. Para incentivar la investigacion en la ciencia, la tecnologia y las humanidades, se
otorgaron becas a las personas que egresaron de instituciones publicas y privadas y que
desarrollaron un trabajo de tesis para la obtencién de su nivel académico de licenciatura, maestria
o doctorado; con ello se beneficié a 73 mujeres y 47 hombres participantes, de ellos 9 fueron de
comunidades indigenas; las becas se distribuyeron en 20 para doctorado, 45 para maestria y 55
para licenciatura, distribuidas en 29 municipios de 17 regiones del estado.

Con el propésito de promover el involucramiento de los jévenes en la elaboracion de proyectos
cientificos, técnicos, de investigacion, innovacién y divulgacion, el Gobierno de Puebla impulsé la
Expo Ciencias Puebla 2021 en modalidad virtual, en la que participé la Universidad Popular
Auténoma del Estado de Puebla (UPAEP) a través de la RED Nacional de Actividades Juveniles
en Ciencia y Tecnologia, la cual cuenta con el respaldo del Movimiento Internacional para el
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Recreo Cientifico y Técnico de América Latina (MILSET AMLAT, por sus siglas en inglés) y del
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Puebla (CONCYTEP); en esta expo se
presentaron 10 proyectos, elaborados por 27 estudiantes, con los cuales se logré obtener 2
acreditaciones nacionales y una acreditacién internacional, con un impacto directo en los
municipios de San Pedro Cholula y Tecamachalco.

Adicionalmente, se particip6 en la VIII Copa de Ciencias, organizada por Ciencia Joven A. C.,
concurso cuyo objetivo es promover las vocaciones cientificas y el habito por la investigacion en
los estudiantes, donde se presentaron 11 proyectos de 6 planteles de estudios cientificos
(CECyYTE) con la participacion de 25 estudiantes, pertenecientes a 5 municipios de la entidad,
guienes ganaron el derecho a participar en 8 acreditaciones internacionales en diferentes eventos
de promocién de la ciencia.

Se puso a disposicién de los maestros un amplio Programa de Posgrados, los cuales se orientan
a fortalecer las competencias docentes a favor de la excelencia en la educacion del estado,
impartidos por medios electronicos semi presenciales y un Modelo Hibrido que combiné las
asesorias virtuales y el trabajo remoto; estos se conformaron por 2 programas académicos, el
primero, la Maestria en Desarrollo de Competencias Integrales para figuras Educativas de
Educacion Bésica y Media Superior (MACIE), y el segundo denominado Maestria en Calidad de
la Educacién Béasica y Media Superior (MAC), estos se impartieron fuera del horario de labores
con la finalidad de que, quienes trabajan, mantengan la normalidad minima en los centros de
trabajo; cabe mencionar que se cont6 con una matricula activa en ambos posgrados, conformada
por 79 figuras educativas, en un rango de los 23 a 68 afos de edad, provenientes de 32 municipios
del estado (véase el mapa 4.4); en este afio, 124 docentes concluyeron exitosamente los
programas de estudios, finalizando 3 generaciones.

Con el objetivo de formar recursos humanos de alto nivel profesional en materia de metodologia
de la investigacion y en colaboracion con la Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion
Superior (COEPES), se capacité a 20 profesionistas en el area del conocimiento, denominada
Ciencias de la Conducta y la Educaciéon para asesorar a 400 estudiantes en la elaboracion de
protocolos y tesis de grado de licenciatura, maestria y doctorado, de las regiones de Zacatlan,
Zacapoaxtla, Teziutlan, Libres, Tecamachalco, Sierra Negra, lzicar de Matamoros, Chiautla,
Acatlan de Osorio, Puebla y San Andrés Cholula.

Por otro lado, en el municipio de Teziutlan se public6 la Convocatoria de Estimulos a la
Investigacion para Doctoras y Doctores 2021, con el objetivo de brindarles apoyo econdmico en
Sus proyectos y promover su ingreso al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) del CONACYT.
Adicionalmente, se inici6 la formacién de 300 personas en el Diplomado de Comunicacion Publica
de la Ciencia y Periodismo Cientifico de 336 horas a distancia dividido en 24 médulos.

Se llevé a cabo el Segundo Encuentro Estatal de Jovenes Investigadores de manera virtual, en
donde se recibieron un total de 151 videos sobre un proyecto de investigacion de los cuales, 98
fueron presentados por mujeres y 53 por hombres pertenecientes a 25 instituciones de educacion
superior ubicadas en las regiones del estado; adicionalmente, se realizaron sesiones virtuales de
cada una de las 9 areas del conocimiento que establece CONACYT, en dichas sesiones se
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proyectaron los videos, y los comités de evaluacion tuvieron la oportunidad de cuestionar a las y
los participantes sobre el trabajo realizado, para evaluar el dominio del tema, con lo que se premié
con 20 mil pesos al primer lugar y 15 mil pesos al segundo lugar de cada una de las areas de
conocimiento.
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7. Registro del Programa Presupuestario en Inventario.

Registro del Programa Presupuestario

Tipologia del PP: Tipologia del PP v Descripcion de la Tipologia

Programa Presupuestario: E021 Educacion Superior

Unidad Responsable del PP: 3000 Subsecretaria de Educacion Superior
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participan
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Funciones por UR en el Programa Presupuestario

3000 Subsecretaria de Educacién
Superior

3003 Direccion de Educacion
Superior Particular.

3001 Direccién de Formaciéon de
Docentes.

3002 Direccién de Universidades e
Institutos

Entrega de estimulos al desempefio
académico de instituciones de educacion
superior de financiamiento publico.

Realizacién del encuentro cultural de
instituciones de educacién superior.

Coordinacién de la operacion en las diferentes
direcciones del area de la subsecretaria de
educacién superior 'y monitoreo mediante
reuniones periddicas con los responsables
administrativos de cada area.

Realizacion de reuniones plenarias de la
comision estatal para la planeacién de la
educacion superior (COEPES) para impulsar el
desarrollo de la educacién superior.

Revision de convenios por medio de las
supervisiones entre las instituciones de
educacion superior con empresas privadas y
gobierno para regular la prestacion del servicio
social y practicas profesionales.

Supervision del funcionamiento de las
instituciones particulares que ofrecen el servicio
de educacion superior en el estado a través
delas supervisiones de educacion superior.

Coordinacién de acciones para la operacion y
fortalecimiento del sistema estatal de formacién
docente.

Capacitacion, actualizacion y superacion
profesional del personal directivo y docente de
las escuelas normales publicas.

Atencion a docentes con servicios educativos a
docentes a través de las unidades de la
universidad pedagdgica nacional en el estado y
posgrado del BINE.

Realizacién de convenios de colaboracién entre
universidades e institutos tecnoldgicos con
diferentes sectores.

Seguimiento a los comités regionales de
vinculacion.
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Atencidbn de alumnos con servicios de
licenciatura, maestria y doctorado en la
modalidad escolarizada y empresarial, que
oferta el instituto de estudios.

Atencion de jovenes que cursan una
licenciatura en la escuela superior de ciencias y
humanidades.

Atencién a alumnos en la licenciatura en muasica
gue oferta el benemérito conservatorio de
musica del estado de puebla.

atencion a alumnos en la licenciatura en artes
visuales en el estado de puebla.

3005 Direccion de RVOE Elaboracion del reporte para la digitalizacion del
RVOE a través de la plataforma SSERVOE.

Realizacion de cursos para instituciones de
educaciéon superior y personal de la unidad
administrativa e interesados en el RVOE.
Regularizacion de los RVOE de tipo superior
otorgados por la Secretaria de Educaciéon del
Gobierno del Estado.

_ ) ) Gestion de registro y validacion de titulos
3004 Direccioén de Profesiones. profesiona|es electrénicos.

Gestion para el registro de instituciones
educativas y adicién de carrera.
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